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Diinyada yasanan degisim ve
gelismeler dogrultusunda degisen

ihtiya¢ ve beklentilere daha etkili bir

sekilde karsilik vermeye c¢alismak
amaciyla tilkemizde de 10.12.2003
tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin ¢
hiikiimler ~ 01.01.2005 tarihinde 2
yurirlige girmistir. Bakanligimiz da
kanunda ongoriilen “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
yonetmeligin yayimlanmasini

miiteakiben, 2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanlik diizeyinde degisen yasal sorumluluk ve zorunluluklarin yaninda, ¢agimizin egitim
anlayisinin da yeni ve farkli bir boyut kazandigini goz ardi etmemek gerekir. Yeni egitim
anlayisinda; 6gretmeni merkeze alan yaklasimdan ziyade; artik 68renciyi merkeze alan, onun
bireysel ozellikleri, istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni program ve yontemleri gelistirmeyi
zorunlu kild.

Bu yéntemleri degistirmeyi zorunlu kilmanin yaninda, kurumsallasma yolunda da y6netim
tarzinin  degismesine, liderlik anlayisinin ve ekip ¢alismalarina dayali yaklagimlarin
benimsenmesini sagladi.

Yeni egitim anlayisinin gerektirdigi, egitim yaklasimlarini, programlarimizla ve okulumuzun
kurulus amaglariyla biitiinlestirme hedefiyle kurdugumuz ekiple, okulumuzun bes yillik stratejik
calisma planini hazirladik ve her bir yillik uygulama icin gelisim plani hazirlanacagz.

Ve umuyoruz ki, hazirladigimiz bu plan bize hedeflerimize ulasmada ve onlar
gerceklestirmede yol gosterici olacaktir.

ismail CELIK
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miduirinin baskanlhiginda, bir okul midir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ismail Celik Okul Miidiirii Nurullah Ustiin Miidiir Yardimcisi
Selcuk Ozmen Midiir Basyardimcisi Glner Kaplan Ogretmen
Saliha Caglayan Ogretmen Sadun Kiimiircii Ogretmen
Elif Acar Okul Aile Birligi Baskan1 ~ Nuray Oylum Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani

Aziz Bilisik
Yardimcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baglamistir. Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu-Ortaokulu
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte oérneklem secilen veli ve 6grenciler ile 6gretmenlerimize anketler uygulanmis,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda tiim g¢alisanlarla goriisiilmiis; karsilikl

fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.






2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oOncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa 1923 yilinda Karsiyaka Gazi Lisesinin bulundugu binada Korler Sagirlar
Okulu olmak uizere Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligina bagh olarak Egitim ve 68retim faaliyetlerine

acilmistir.

1923’ten 1951 yilina kadar agildig1 okul binasinda faaliyetini siirdiirmiistiir.1951 yilindan
itibaren Alsancak’taki binasina tasinmis ve MEB Ozel Egitim Daire Baskanligina baglanmistir.

Okulumuzun 1923’teki adi;; “Kérler-Sagirlar Okulu” iken 1951 yilindan itibaren gérme
engellilerin egitimi okulumuz biinyesinden ayrilmasindan sonra “Sagirlar Okulu” olarak
degistirilmistir. Daha sonra sagir kelimesinin- uygun bir kelime olmadigi diistiniilerek, MEB
tarafindan 1992 yilinda “Isitme Engelliler Okuluna” déniistiiriilmiistiir. Bu arada da Alsancak’taki
bina okulumuzun ihtiyacini karsilayamadigr icin 17 Aralik 1992 tarihinde su anda kullanmakta
oldugumuz Bornova’daki yeni binasina tasinmistir. 1993 Haziran ayinda yine MEB tarafindan
okulumuzun ismindeki “Isitme Engelliler” adi kaldirilarak okulumuzun ismi “Saray Bosna Ana
Okulu ilkokulu ve Sanat Orta Okulu” olarak degistirilmistir. 1995 yilinda alinan baska bir kararla da
okulumuzun binasinin yapilmasinda biiyilk emekleri olan merhum Sayin Tilay Aktas
Hanimefendinin isimleri okulumuza verilmis ve okulumuzun yeni ismi “Tiilay Aktas Ana Okulu
Ilkokulu ve Sanat Orta Okulu” olarak degistirilmistir. Eyliil 1997 yilinda ise sekiz yihik egitimle
birlikte okulumuzun simdiki ismi olan “Tiilay Aktas Isitme Engeliler ilkégretim Okulu” olarak son
kez degistirilmistir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilince Tiilay Aktas Isitme Engelliler
[lkokulu ve Ortaokulu olarak ayrilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tillay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik
Programi cercevesinde Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas,
Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi olmak iizere {i¢ ana bashkta 3 amac¢ ve 4 hedeften
olusturulmustur. Her y1l aralik ayinda izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistur.

Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda
yer alan “Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkhliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakk: olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 4
performans gostergesi bulunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda bu gostergemizin 2023
yilsonu gerceklesme diizeyi %80 dir. Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin
pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu onceliklerin degismis
olmasinin ve egitim o6gretim kaynaklarina ulasma oranlarinin gliclesmesinin olumsuz etkisinin
oldugu tespit edilmistir.

Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda
yer alan “Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.” seklinde ifade
edilen Amag¢ 2 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Elde edilen veriler
dogrultusunda bu gostergemizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi %75 dir. Ulasilmayan hedefler
incelendiginde, s6z konusu hedeflerin pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar sonucu onceliklerin degismis olmasinin ve egitim ogretim kaynaklarina ulasma
oranlarinin giiclesmesinin olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda
yer alan “Imkanlar él¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimin ile goriis ve degerlendirme
anket sonuclarina gore belirlenen bina bakim ve onarimi konusundaki ve hem 6grenci hem de
calisan personelin giivenligi konusundaki eksikliklerin giderilmesi.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3
kapsaminda toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda bu
gostergemizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi %70 dir. Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z
konusu hedeflerin pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya cikan yeni ihtiyaglar sonucu
onceliklerin degismis olmasinin ve egitim 6gretim kaynaklarina ulasma oranlarinin gliclesmesinin
olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Bakanhigimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuatlar asagida (Tablo

2) listelenmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

ATAMA

o MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

e MEB Yoénetici Gérevlendirme Yonetmeligi
ODUL, SICIL VE DiSIPLIN

¢ 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

¢ 5510 Sayili Kanun

o Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
OKUL YONETIMI

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

o  OKkul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

« Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

o MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yénetmelik
e Tasmir Mal Yonetmeligi

EGITIM OGRETIM
o MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
e MEB Egitim Ogretim Calisanlarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

o MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar Yonergesi
e MEB Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

MUHUR, YAZISMA ve ARSIV

¢ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Evrak Yonergesi

e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

¢ Resmi Miihiir Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

e MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
» MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

¢ OKul Sosyal Kuliipler Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI
o MEB ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi
e Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

o MEB Personeli izin Yonergesi

e 5510 Sayili1 Kanun

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik Kurullar1 Hakkinda
Yoénetmelik

¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 4480 Sayili Kanun

SiViL SAVUNMA
e Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

e Sabotajlara Karsi Korunma Yoénetmeligi
e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardur;

= Kalkinma Planlari

= Orta Vadeli Programlar
= Orta Vadeli Mali Planlar
= Cumhurbaskanlhg Yillik Programlari

= Milli Egitim Siara Kararlar
= 12.Kalkinma Plani

= Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani

» [zmir Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

» Bornova llce Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
* [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plam

» [zmir Bolge Kalkinma Plani

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
658-659-660-662-662.2-662.3-
662.4/663.2-663.3663.4/664.1-

W 664./665-665.1/665.2/665.4/666.1-
12.Kalkinma Plam | Egitim 666.2/667-667. Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile
Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

Cumhurbaskanhg P.665, P.666,

2024 Yillik Egitim P.667,P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,

Programl P.678, P.680, P.681

Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

MEB 2024-2028
St. Plan

Amac ve Hedeflere Iligkin
Mimari

Amac 1-Amag 2-Amag¢ 3-Amag 4-Amacg5-
Amag 6-Amag 7

Milli Egitim Sura
Kararlari

Temel Egitime Erisimin
ve

Egitimde Niteligin
Artirllmasi Egitim
Sisteminin Kalitesinin
Izlenmesi

Madde 32-58 arasi

Madde 59-64 arasi

il MEM 2019-2023
Stratejik Plam1

Amac ve Hedeflere Iliskin
Mimari

Amag 1-Amag 2-Amag 3-Amag 4-Amag5-
Amag 6

izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Stratejik
Plam1

Stratejik Amaclar ve
Hedefler

Madde 5.1-5.2 ve Madde 6.1

izmir Bélge
Kalkinma Plani

Gelisme Eksenleri

Madde 5.3.1-Herkes I¢in Kaliteli Egitim
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tillay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalar1 kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmet

alanlari su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim
Faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma
Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesini
saglama

Zumre toplantilar ile ilgili islemleri ytlriitme

Rehberlik
Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
calismalar yapma

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri yiiriitme

komisyonunun ¢alismasini saglama

Rehberlik ve Psikolojik Calisma Hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yil
sonu calisma raporunu RAM’a gonderme

Sosyal Faaliyetler

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitme
Yerel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilma
Sosyal faaliyetlere katilma

Sportif Faaliyetler

Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilma
Lisans islemlerinin yapilmasini saglama

Kiiltiirel ve
Sanatsal
Faaliyetler

Bilim senlikleri diizenleme

Belirli giin ve haftalarla ilgili calismalar yapma

Gezilerle ilgili islemleri ylirtitme

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme Toren

programi hazirlama ve uygulama

Tarih bilinci olugturmak ve Atatiirk sevgisi kazandirmaya yonelik
calismalar yapma

insan Kaynaklar:
Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim
Faaliyetleri,
Personel
Etkinlikleri...)

Personel izin islemlerinin yuritiilmesini saglama

Personel emeklilik islemlerinin yiiriitilmesini saglama Ozliik
ve sicil islemlerinin yiiriitiilmesini saglama MEBBIS personel
bilgilerinin giincel olmasini saglama Personel saglik
islemlerinin yiirttiilmesi

Sendikal islemlerin ytriitiilmesi

Okulun personel ve 6gretmen kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasini saglama

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme

Hizmet ici programlarini yliriitiilmesini saglama

Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama Calisanlari
karar siirecine ortak etme

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Okulda diizenlenecek olan sosyal faaliyetler icin kaynak arastirma Veli ve
okul arasindaki iletisim ve isbirligini saglama
Egitim ve 68retimi gelistirici faaliyetleri destekleme

15



e Maddiimkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilama
e Okula maddi katki saglamak

e Ogrencilerin 6zgiivenini, basarilarini, topluma deger katma ve liretme

(")grencilere becerilerini gelistirici calismalar yapma
Yonelik Faaliyetler e Ogrencilerin cevre duyarlihigin artirici faaliyetlerin diizenlenmesini
saglama

e Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek

Ol(;vme . paydaslari bilgilendirme
Deg(?rlendllrme e Opretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci, veli ve
Faaliyetleri o0gretmenleri bilgilendirme
Ogrenme
Ortamlarina e Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanildigini takip etme
Yonelik Faaliyetler
Ders. LIET e Ders disi egitim calismalarinin yapilmasini saglama
Faaliyetler

2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde  dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

MUDUR
YARCIMCILARI

OGRENCI

OKUL
MUDURU




Ilkokul égrencileri icin anket sonuglari;

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Katilma Derecesi

S.NO KONU BASLIKLARI )
(5 Uzerinden Ortalama Deger)

01 Okulumu seviyorum. 4,80
02 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,79
03 Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 4,50
04 Ogretmenim adildir. 4,65
05 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,63
06 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,70
07 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,25
08 Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,36
09 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. -

10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,71
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,35
12 Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. 4,21
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Katilma Derecesi

S.NO KONU BASLIKLARI
(5 Uzerinden Ortalama Deger)
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,75
02 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,9
03 | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 3,89
04 | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 4,80
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- o S o 4,79
karsilanacagini diistiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,50
07 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 4,65
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08 By 4,02
faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 420
yeterli rehberlik ediyor. ’
10 | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 4,25
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,36
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,96
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,71
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
14 : 4,35
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15 4,21
kullanir.s
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 k, . - 4,23
oldugunu disiiniiyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,60
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,35
19 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. -
20 DYK'leri yeterli buluyorum. -

Ortaokul égrencileri icin anket sonuglary;
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Ogretmenler icin anket sonuclari;

Katilma Derecesi

S.NO KONU BASLIKLARI
(5 Uzerinden Ortalama Deger)

01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,50

02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,65

03 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,02
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun

04 . e . 4,20
giivenlik dnlemleri alir.

05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,25

06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 436
sunuyor. »

07 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,96

08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 471
ortami olusturmustur. ’

09 Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 4.35
var. )

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,21
Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11 . - 4,23
bir politikas1 vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,60

13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,35

14 Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4,12

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 4,36

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,56

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,59
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Katilma Derecesi

S.NO KONU BASLIKLARI
(5 Uzerinden Ortalama Deger)

01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,50

02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,65

03 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,02
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04 . o . 4,20
glvenlik 6nlemleri alir.

05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,25
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

06 o 4,36
olabilir.

07 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,96

08 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,71

09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 4.35
tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor. ’
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

10 o S 4,21
bilgilendiriyor.
Okulg¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastig

11 . o o 4,23
nda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,60

13 Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 4,35

14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,12
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki

15 4,36
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,56
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,59
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,23
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,12
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,05
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,98
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,98

Veliler i¢cin anket sonuclari;
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2.7 Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde etkilesime giren
tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar
net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5. Okul I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul I¢i Analiz igerik Tablosu
Smuf/Sube Kz Erkek  Toplam
Anasinifi 2 1 3
1 7 3 10
2 4 9 13
3 2 2 4
Ogrenci sayilar1 4 5 2 7
5 4 4 8
6 9 2 11
7 4 3 7
8 11 8 19
Toplam 48 34 82

Akademik basari verileri

2023-2024 Yili 1.D6nem Akademik Basar1 Verileri

Smif/Sube  Takdir  Tesekkiir  Toplam

5 1 5 6
6 0 0 0
7 1 4 5
8 1 3 4
Toplam 3 12 15

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Lisansh Ogrenci Sayilar

Badminton 3

Odiil Alan Ogrenci Sayilari

Badminton Tlrkiye 3.'1Ggu
Badminton Tirkiye 3.'1Ggu
Badminton Turkiye 2.'1igi
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82 dgrenciye uygulanan Ogrenme Stilleri Envanteri sonuglarina
gore;

Ogrencilerin %20’si duyarak, %100l gorerek ve %100’i de
Ogrenme stilleri envanteri dokunarak-hareket ederek 6grendigini belirtmislerdir.
Uygulanan anket sonucunda sinif rehberlik etkinligi olarak
ogrencilere kategorilere gore 6grenme stilleri ve ders ¢alisma
yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

2023-2024 Yili Devam Devamsizlik Verileri

- K TOPLAM K -

E E K E
Anasmifi 1 2 3 0 0 0 0 0
1. Simif 3 7 10 0 0 1 1 2
2. Simif 9 4 13 0 0 0 0 0
Devam-devamsizlik verileri 3. Simf 2 2 4 0 1 0 1 2
4. Simif 2 5 1 3 1 2 7
5. Simif 4 4 0 0 0 0 0
6. Sinif 2 9 11 0 0 0 0 0
7. Simif 3 4 7 0 0 0 0 0
8. Siif 8 11 19 1 4 1 4 10
Toplam 34 48 82 2 8 3 8 21

Ogretmenlerin hizmet ici | o, 10q
egitime katilma oranlari

Béliimler Deger

Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayisi 11
Derslik Alanlar1 45 m2
Sube Sayisi 11
idari Oda Sayis1 4
Ogretmenler Odasi 1
Ogrenme ortami verileri Okul Yerlesim Alam Srzml
2 Okul Bahgesi Alani 4595 m2
Kantin Yok
Tuvalet Sayisi 18
Cok Amach Salon 1
Bilisim Laboratuvari Yok
Fen Laboratuvari Yok
Kiitiiphane Yok

Yatakhane Var




2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Mudiru
(ismail CELIK)

Miidur
Bagyardimcisi
(Selcuk OZMEN)

Miidiir Yardimcisi
(Hatice Eda
MUTLU)

Mudiir Ya@|m§:|5| Midiir Yardimcisi
(Nurullah USTUN) (Mdrsit AKAR)

2.7.2 insan Kaynaklar:

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢calismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimc1 olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari
yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelini kapsamaktadir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii l;’/lgEB Okul Oncesi Egitim ve [1k6gretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde
MEB 0 i Egiti [Ikégretim K lar1 Yo ligi M

Miidiir Basyardimcis: " Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde

Miidiir Yardimcist z/llEB Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde

. MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde
Ogretmenler 43

Yonetim Isleri ve Biiro MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde
Memuru 50

Yardimc Hizmetler MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde
Personeli 50




Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 itibaryla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil - -
5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l - -
10 Y1l Uzeri 4 80

Tablo 8. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan |Yil Icerisinde Okulda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 2 - 1 2
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar (2024 itibariyla)

Adi Faaliyet . Baslangi¢ Bitis
Soyadi No el el Tarihi Tarihi
Hatice Eda | 2024352355 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 |29 03.2024

Mutlu Kullanimi Kursu
2024982275 |2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 23.03.2024 | 24.03.2024
ismail 4.01.04.02.040 - Caliganlarin Temel is Saghg:
. 2024981923 | ve Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli |6.03.2024 10.03.2024
Celik ; .
Isyerleri)
Mursit 2024352355 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 |29 .03.2024
Akar Kullanimi Kursu
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghg!
Nurullah 2024981923 |ve Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 6.03.2024 10.03.2024
Ustiin Isyerleri)
2024981753 i.l?rzs.l?l.Ol.OZO - Yetiskin Egitimi ve Beden Dili 4.03.2024 10.03.2024
2024352750 [4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 18.04.2024 |19.04.2024
4.01.04.02.040 - Caliganlarin Temel is Saghgi
2024981717 |ve Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 28.02.2024 | 3.03.2024
Isyerleri)
Selguk 2024350751 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 29.01.2024 |2.02.2024
Bzmen Kullanimi Kursu
2024982276 é'gnlq'igi'r?l'“‘r’ - Okullarda Hijyen Egitimi 22.03.2024 |24.03.2024
2024981879 2.01.93.01.168 - Okul Yonet_lc:lle.rlmn Mesleki 9.03.2024 10.03.2024
Gelisim Sorumluluklari Semineri
2024982275 |2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 23.03.2024 |24.03.2024
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 vil 4-6 Y1l 7-10vil | 11-15Yil | 15-20Yil Z%Y“ ve
Bransi zeri
K E K E K | E K E K E | K E
Tirkee 1 1
Fen Bilimleri 1 1
Matematik )
Sosyal Bilgiler 1
Ozel Egitim 1 1 1 1 )
Miizik L
Beden Egitimi 1
Teknoloji ve
1

Tasarim
Bilisim )
Teknolojileri
Gorsel San. 1
Din Kiltiirii ve .
Ahlak Bilgisi
Rehberlik 1
Okul Oncesi 1

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 - 3 3
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari (2024 Itibariyle)

Adi Faaliyet . Baslangi Bitis
Soyadi No FEllys sl ¢ Tarihi Tarihi
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
) 202498212 | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 13.03.2024 | 17:03.202
Biilent 8 ) k 4
Topal Isyerleri)
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
202498171 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Gékben - Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 28.02.2024 (3.03.2024
Giircan Isyerleri)
Urerer 202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 29.03.202
18.03.2024
5 Kullanimi Kursu 4
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
.. 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghig: ve
Gulay 202498192 Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 |10:03.202
Tiner 3 ; ; 4
Isyerleri)
302435275 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 18.04.2024 | ;> 04202
202498171 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghigi ve
7 Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 28.02.2024 (3.03.2024
Isyerleri)
Giiner 202435140 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji
Kaplan 5 Kullanimi Kursu 19.02.2024 | 1.03.2024
202435275 114.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 18.04.2024 | ;004202
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
Hiiseyin | 202435275 | 4 45 55 91,001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 18.04,2024 | 19:04.202
Kizmaz 0 4
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
202498192 | Gavenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 | ;003207
Isyerleri)
ismail Isik 202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
Melek i
Akpolat 202498171 4.01.04.02.040 - Cahsanlarin Temel Is Saghgi ve
- Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 28.02.2024 (3.03.2024
Isyerleri)
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
Menevse -
Zehir 202498171 4.01.04.02.040 - Cahsanlarin Temel Is Saghgi ve
- Glvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 28.02.2024 (3.03.2024
isyerleri)
. 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
N2 202498192 | Giwvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 | ;003207

isyerleri)
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202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
§02435275 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 24.04.2024 25'04'202
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
202498212 | Guivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 13.03.2024 | /09202
Isyerleri)
Nilgiin 202498290 |2.01.03.01.165 - Matematik Sinif igi Degerlendirme |, 1, 50, | 14.04.202
Eskisoy 0 Ogretmen Rehber Kitabi Tanitimi Semineri T 4
302498288 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 13.04.2024 }14'04'202
202498288 |5 01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri  |12.04.2024 | 3+ 04202
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
) 202498192 Gilvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 | ,”0%2%
Ozlem Isyerleri)
Ozmet .
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 29.03.202
18.03.2024
5 Kullanimi Kursu 4
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
202498233 | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 20.03.2024 | 5495202
Sadun isyerleri)
Kumureu |55 135235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 29.03.202
18.03.2024
5 Kullanimi Kursu 4
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
| 302498212 Gvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 13.03.2024 }17'03'202
Saliha isyerleri)
Gaglayan |5 ,35035 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 29.03.202
18.03.2024
5 Kullanimi Kursu 4
202435235 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 18.03.2024 29.03.202
5 Kullanimi Kursu 4
: 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghg: ve
Seviban 1202498192 | iy niisi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 |10-03.202
Bolat 3 : h 4
Isyerleri)
202435275 114.02,02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 24.04.2024 | 2> 04202
Gamze 202498157 |2.01.01.02.075 - Ters Yuz Ogrenme Modeli Egitimi 26.02.2024 | 3.03.2024
Ozmen 3 Kursu
Gunsel 202435085 |2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji 5.02.2024 16.02.202
Aktas 1 Kullanimi Kursu T 4
Havva 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
Tiilek 202498253 | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 27.03.2024 | 5 93202
Akyol Isyerleri)
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Nuray 202498192 | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 6.03.2024 |10-03.202
Oylum 3 ; . 4
Isyerleri)
Sevgi 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Serdar | 20%*9%192 | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehikel 6.03.2024 |,0 03207
Canatan isyerleri)
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sl Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l
No Durumu
1 Memur 1 Lise 19
2 Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 1 Onlisans 33
3 Hizmetli 1 Lise 24
4 Hizmetli 1 Ortaokul 25
5 Kaloriferci 1 Onlisans 26
6 Ascl 1 Onlisans 2
7 Asci 1 Lisans 2
8 Teknisyen 1 Onlisans 37
9 Hemsire 1 Lisans 17
10 Hemsire 1 Onlisans 32
11 Sofor 1 Lise 24

TOPLAM 8 3 ORTALAMA 219

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiiri

MADDE 39 -

1.

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milll egitim miidiirltklerince
verilen gorevler ile gorev tanmiminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidird, bu Yonetmelikte belirtilen
hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve
kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

Miidiir
Bagyardimcisi

MADDE 40 - (1) Miidiir basyardimcisi, miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire
vekdlet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Mudir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda
miidiire vekilet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen goérevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 -

1. (1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/siif/subede egitim ve o0gretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
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konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiir.
lkokullarda sinif O0gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir {ist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.
(Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin simf
O6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan
ogretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak tizere, mezun oldugu
ylksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen
olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsilig1 gérevlendirilebilir.
Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
ylksekogrenimlerini sz konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya
sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadigl durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.
ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
O6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.
Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden bagka bir goérev
verilemez.
Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resm1 toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-
10/7/2019-30827) bes giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
O0gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak
lizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

1.

Verilen her tiirlii resmi yaziy1 kurallara uygun olarak yazar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar, elektronik
ortamdaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giinceller, gerekli olanlara
cevap hazirlar ve isleri siiresi icinde sonuclandirir.

Yonetim isleri ve 2. Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda
Biiro Memuru ilgili modiillere isler.
3. Teslim. edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici vb. araglar1 amaci
dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar.
4. Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger
gorevleri yapar.
1. Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gere¢ vb. boliimlerin ve cevresinin
temizlik hizmetlerini yapar.
2. Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.
. 3. Okula gelen c¢esitli malzeme, ara¢ ve gereci gerekli yerlere tasir ve
Yardimci Hizmetler yerlestirir.
Personeli 4. Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana vb. islerini yapar.
5. Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci1 olur.
6. Calisma saatleri disinda ve tatillerde n6bet gorevini yerine getirir.
7. Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

30



Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ihti . . Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Psikolojik ng.ilengjI;lin DIE;Z;Cn Gorlisme Damsman};i(a:mmen Diizenlenen Egitim_/Payla§§m
Danisman Danisman Psikolojik Odast Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
Norm Say1si Sayisi Danisman Sayist  |Ogrenci| Ogretmen Veli S Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Say1st Sayis1 | Sayisi el sayist Yonelik Yénelik Yonelik
1 1 0 1 82 19 150 10 25 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi

is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiintildigi de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Etkilesimli Tahta 32 8 8 4
Masaiistii Bilgisayar 26 8 8 7
Laptop 11 11 11 5
Yazici Z 2 2 3
Fotokopi Makinesi 6 6 6 2
internet Baglant1 Hizi 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps -

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 17. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag‘fam
Ogretmen Calisma Odasi X X
Ekipman Odasi X X
Kiitiiphane X X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X X
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X X
BT Sinifi X X
Fen Laboratuvari X
Derslikler X 12
Destek Egitim Odasi X
Mutfak X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yitritildigu

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerg¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 316901 TL 390000 TL 480000 TL 560000 TL 632000 TL
Okul Aile Birligi 14789,21 TL 20000 TL 30000 TL 50000 TL 60000 TL
Pansiyon Biitgesi 1131100 TL 1350000 TL. | 1600000 TL 2000000 TL 2400000 TL
TOPLAM 1462790,21 TL 1760000 TL 2110000 TL 2610000 TL 3092000 TL

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii onarim, etkilesimli tahta, bilgisayar,
Onarim x :
yazicl vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tibbi Malzeme Yara bandi, batikon, sargi bezi, enjektdr, yara kremi gibi
Gida Her tiirlii yiyecek ve icecek (unlu mamuller, et, tavuk, sarkiiteri gibi)

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER Giil‘ GIDER
Temizlik 12589 10698 25987
KU(;Uk Onarim 13568 10478 15698
Bilgisayar Harcamalari . 9856 = 3657 » 5903
= ™ "
Biiro Makinalari Harcamalari ~N 853 - 2689 @ 9874
) o )
Gida i3 55234 S | 49658 N | 459632
o)) ~ o
Tibbi Malzeme 256,7 1687 2415
Kirtasiye 199 630,13 3257,3
GENEL 92555,7 TL 79497,13 TL 522766,3 TL

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;



Tablo 21. Ogrenci Durumu Tablosu

Anasinifi 12
1.Sinif 6
2.Sinif 8
3.Sinif 8
4.Sinif 7
2021-2022 5.Sinif 10 7,5
6.Sinif 20
7.Sinif 15
8.Sinif 12
Toplam 98
Anasinifi 10
1.Sinif 17
2.Sinif 6
3.Sinif 7
4.Sinif 7
2022-2023 5.Sinif 15 8,2
6.Sinif 9
7.Sinif 21
8.Sinif 15
Toplam 107
Anasinifi 3
1.8inif 10
2.Sinif 13
3.Sinif 4
4.Sinif 7
2023-2024 5 Sinif 8 6,3
6.Sinif 11
7.Sinif 7
8.Sinif 19
Toplam 82

Tablo 22. Simifim Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi

Anasinifi 17 100

1.Sinif 7 100

2.S1nif 10 100

3.Sinif 7 100

2020-2021 4.Sinif 8 100
5.Sinif 20 100

6.Sinif 15 100

7.Sinif 13 100

8.Sinif 11 100

Anasinifi 12 100

2021-2022 1.Sinif 6 100



2.Sinif
3.Sinif
4.Sinif
5.Sinif
6.Sinif
7.Sinif
8.Sinif
Anasinifi
1.Sinif
2.Sinif
3.Sinif
2022-2023 4.Sinif
5.Sinif
6.Sinif
7.Sinif
8.Sinif
Anasinifi
1.Sinif
2.Sinif
3.Sinif
2023-2024 4.Sinif
5.Sinif
6.Sinif
7.Sinif
8.Sinif

Tablo 23. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Gorev Alan

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Veli Sayisi
lIkégretim Haftas: 4 15 10
29 EKim Cumhuriyet Bayrami 5 20 -
10 Kasim Atatiirk Haftasi 4 25 -
24 Kasim Ogretmenler Giinii 5 23 5
3 Aralik Diinya Engelliler Giinii 5 13 15
12 Mart istiklal Marsr’'nin Kabulii& 4 24
Mehmet Akif Ersoy’'u Anma Giinii )
18 Mart Sehitler Giinii 5 26 -
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 4 28
Cocuk Bayrami .
Engelliler Haftas1 5 17 12
19 Mayis Atatiirk'it Anma ve Genglik 4 21 i

ve Spor Bayrami
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Tablo 24. Personel Devam Durumu

S.No Adi Soyadi Bransi / Gorevi 2021 2022 2023
1|BULENT TOPAL Rehberlik 6 15 21
2| GOKBEN 33ER§EAQ ilkégretim Matematik - - 41
3|GULAY TUNER Beden Egitimi - 11 -
4| GUNER KAPLAN Bilisim Teknolojileri 2 1 2
5|HATICE EDA |MUTLU Madar Yardimcisi 5 - -
6 | HUSEYIN KIZMAZ giilrg];ilgimturu ve Ahlak i i i
7 [ ISMAIL GELIK Okul Mudurt - - -
8 | ISMAIL ISIK Fen Bilimleri - - -
9 | MELEK AKPOLAT Fen Bilimleri 3 10 24
10 | MENEVSE ZEHIR Teknoloji ve Tasarim 3 - -
11 | MURSIT AKAR Miidir Yardimcisi - 2 -
12 | NEJLA BUDAK Gorsel Sanatlar - - -
13 |NILGUN ESKiSOY Miizik 4 - -
14 |NURULLAH |USTUN Muadar Yardimcisi 2 - 23
15| OZLEM OZMET iIkogretim Matematik 2 1 6
16 | SADUN KUMURCU Tirkce 2 e -
17 | SALIHA GAGLAYAN Tirkge 4 - -
18 | SELCUK OZMEN Mudur Basyardimcisi - - -
19 | SEVIBAN BOLAT Sosyal Bilgiler - - 10
20| CANSU KARATAS Ozel Egitim - - -
21| GAMZE OZMEN Ozel Egitim 3 - -
22 | GUNSEL AKTAS Okul Oncesi - - -
23| HAVVA TULEK AKYOL | Ozel Egitim - - -
24 | NURAY OYLUM Ozel Egitim - - 6
25 | RABIA DIRIK Ozel Egitim 19 25 9
26 | SEVGI AT Ozel Egitim i i 11
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Tablo 25. Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar:

2021-2022 Egitim 2022-2023 Egitim 2023-2024 Egitim

Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l
Toplam 98 107 82
Tablo 26. Sivil Savunma Calismalari
Sivil Savunma Yangin Yangin tiipii ikaz alarm .Kalmjlfer Sivil Savunma El(:)ktl‘lk
. . . Sistemi Baca . Tertibatinin
Calismalarinin | tertibativar | var mi1? Varsa sistemi var - Tatbikati
Yapildig: Yer m1? sayisl m1? UL Yapildi m1? TP aniils
’ ) Yapildi m1? : mi1?
Okul Yok Var-25 Yok Evet Evet Evet

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kurumda kamu y6netimi reform ¢abalari, strateji .
yonetimi gibi yeni yonetim ve degerlendirme
araclarinin uygulanmasi ve takibi,

Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki
onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin degismesi,

¢ Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer
almasi, planin uygulanmasi

Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay1 6grencilerin,
velilerin ve calisanlarin memnuniyeti i¢cin dengeli para
politikalarinin giindeme alinmasi,

¢ Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin o
gerceklestirilmesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin, kurumun

kalitesindeki iyilesmeyi saglamasi

¢ Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




e Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,
¢ Gog,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar,

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢
olarak belirmesi; velilerin daha nitelikli egitime
yonelmesi,

¢ Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi,

¢ Bireylerin kendilerini cok yonlii gelistirebilmeleri i¢cin
uygun ortamlar1 bulmasi

* Kisisel gelisime dnem verilmesi

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalariyla birlikte MEB’in
MEBBIS sistemindeki e- uygulamalarinin
yayginlasmasi,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Kurum ic¢indeki bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik

ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme,
etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlasmasi.

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul bilgisi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.
2.9.1 Giglii ve Zayif Yonler
Tablo 28. GZFT Listesi-1

Giclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin sosyal imkanlara sahip olmas1

Siddet egilimli olmalari, sorumluluklarini yerine
getirmemeleri, 6gretmenlere kars1 saygisizlik,

Ogretmenlerin yardimci, sicak kanli ve ilgili
olmas1

Ortak tutum gelistirilememesi, isaret diline ¢ok
hakim olunamamasi,
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Okul bina ve bahgesinin genis olmasi

Velilerle iletisimin yetersizligi, ilgisizlik...

Okulun teknolojik donaniminin yeterli diizeyde
olmasi

Binanin deprem yonetmeligine uygun olmayisi,
bakimsiz olmasi

Okulun pansiyonuna ait biitgesinin bulunmast.
Ihtiyag ve gereksinimlerin 0denek istenerek
karsilanabilir olmast

Fen laboratuvarinin ve spor salonun yeterli
olmayis1

Idarenin  ve  &gretmenlerinin
iletisiminin 1yi olmast

ogrencilerle

Fiziki yapimizi  giiglendirecek  biitgemizin
yetersiz olmasi.
Velilerimizin ~ sosyo-ckonomik  diizeylerinin

diistik olmas1 ve okul aile birligi biit¢esine yeterli
katkida bulunamamalari.

Sikayetlerin dikkate alinmasi

Idari kadronun mevzuatlara tam olarak hakim
olmayisinin = bazi  Ogretmenler  tarafindan
diistintiliiyor olmasi,

Okulun temiz ve giivenli olmasi

Okula uygun miifredatin olmamasi, akademik

basarinin  herhangi bir beklentiye cevap
vermemesi
2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Tablo 29. GZFT Listesi-2
Firsatlar Tehditler

Ucretsiz yemek ve servis hizmeti verilmesi ve | Okula uygun bir miifredatin belirlenemiyor

biitgeden Odenek alinabilmesi, saglik | olmasi

hizmetlerinin  6grencilerin  ihtiyacina cevap

verecek diizeyde olmasi

Biiyiilk aligveris merkezlerine ve hastanelere
yakin olmasi, metropol ilgede bulunmasi.

Biitcenin = Ogrenci  ihtiyacinin  tam  olarak

karsilama noktasinda yetersiz kalmasi

Sosyal sorumluluk projesi etkinlikleri i¢in ¢esitli

kurumlarin okulumuzu tercih etmesi,
Ogretmenlerin de bu ydnde c¢alismalarinin
bulunmasi

Bolgede hirsizlik olaylarinin yogun olmasinin
ogrencileri olumsuz yonde etkilemesi

Yenilenen 6zel egitim ydnetmeliginin uygulama
noktasindaki eksikliklerin ~ tamamlanmaya
caligilmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Okul bahgesinin etrafinin tellerle ¢evrili olmasi
sayesinde gilivenlik  Onlemlerinin  artirilmis
olmas1

Yasa ve mevzuatta sik sik degisiklik olmasi.

Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve
giivenli olmamas1
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2.10 Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Kurumumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanhigimiz SP

calismalar1 g6z oniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan

analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mudirligimuz

stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi icin hayirsever desteklerinin artirilmasina yoénelik

calismalar yapilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi uzun

vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa vadede dijital

platformlar tizerinden sosyal medya ve cevrimici faaliyetler desteklenerek 6grencilerimizin

gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve  degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
sistem kurulmasi

arasinda en yiiksek ytlzde
(%80) sosyal 6grenmedir.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi | Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlikgi 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyonumuz

isitme engelli oOgrencilerimize, istendik yonde bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirmanin yaninda, kendilerine giivenen sosyal bireyler olarak yetistirmek ve ihtiyac¢larina
cevap verecek beceriler kazandirmak i¢in variz.

3.2 Vizyonumuz

ISTIYORUZ KI...

Ogrencilerimizin engellerine ragmen, onlerine ¢ikacak sorunlarin degil; ¢éziimiin birer
parcasi olmay1 hayatlarinin felsefesi haline getirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

Atattirk ilke ve inkilaplarini esas almamiz.

Egitimde kalitenin vazgecilmez bir yeri olduguna inaniriz.

Ogretimin yani sira egitimin de vazgecilmez bir deger oldugunu biliriz.
Velilerimizin ¢ocuklarini emin ellere biraktiklarinin giivenirligini biliriz.
Basarinin tesvik ve ddiillendirmeyle artacagina inaniriz.

Caba gostermeyi ve calismay1 6n plana ¢ikaririz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuclara gore aliriz.

Higbir 6@rencimiz i¢cin ayrim yapmayiz, ¢linkii onlar bizim i¢in ¢ok degerlidir.

N N N N N RN

Coziimsiizlik icin degil, ¢oziim i¢in ¢aba sarf ederiz.
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BOLUM 4



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan
sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.

4.1 Amaclar ve Hedefler

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilhm

Amacg¢ 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1: Okula kayit yaptirabilecek olan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikei, yaraticy, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin okuma-anlam kurma etkinliklerinin gerceklesmesi adina yeterli kelime
sayllarina ulasmalari, eklerle ilgili bilgi kazanarak kullanmalari; zit ve es anlamli sézciikleri
bilmelerini saglayacak ve bunlar1 dogru ciimlelerle ifade etmelerine ortam hazirlayacak egitim
ogretim plani hazirlamak.

Hedef 2.2: Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarin
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Hedef 3.1: imkanlar él¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile gériis ve degerlendirme
anket sonuclarina gore belirlenen bina bakim ve onarimi konusundaki ve hem 6grenci hem de

calisan personelin giivenligi konusundaki eksikliklerin giderilmesi.
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4.2 Performans Gostergeleri

X/

< TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilm

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1

Amacg 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1

Okula kayit yaptirabilecek olan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe |Baslangic| ), | ;055 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 ilkokul
birinci sinif
Ogrencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi
egitim almis
olanlarin orani (%)

%25 %20 %30 %30 %30 %40 %40 1yl 1yl

PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin oram
(%)

%25 %95 %96 %97 %98 %99 %99 1yl 1yl

PG 1.1.3 Bir egitim
ve 08retim
déneminde 20 giin
ve lzeri devamsizlik
yapan 0grenci orani
(%)

%25 %38 %6 %5 %5 %5 %4 1yl 1yl

PG 1.1.4 Bir egitim
ve 08retim
doéneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik
yapan yabanci
ogrenci orani (%)

%25 %50 %40 %30 %20 %10 %0 1yl 1yl

Koordinator Birim

- Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birim (ler)

- Ilgili Miidiir Yardimaisi, Rehberlik Servisi ve Simif Rehber Ogretmenleri

- Sosyo ekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Riskler - Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
- S$1.1.1 Okul 6ncesi donemde kardesi olan 6grencilerin ailelerine ¢ocuklarini
okul 6ncesi egitime yonlendirme konusunda bilin¢lendirme ¢alismasi
yapilacaktir.
. - S$1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve SMS bilgilendirme sistemi
Stratejiler

icin calismalar yapilacaktir.

- $1.1.3 8383 (MEB Bilgilendirme Servisi) ve e-okul veli bilgilendirme
sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve kullaniminin arttirilmasi
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
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- $1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
gorusmeler yapilacaktir.

- §$1.1.5 Okula yeni kayit yaptiran 6grencilerin velilerine okula uyum
konusunda ¢ocuklariyla ilgili bilgilendirme ¢alismasi yapilarak is birligi

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini - 400TL
- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini
karsilamakta yetersiz olmasi
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi
Tespitler - Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi
- Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
- Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortaokula katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 68rencilere yonelik sosyal
ihtiyaclar etkinliklerin artirilmasi

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

- Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

< TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,

Amacg 2 S . I Tl e
¢ iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesini saglamak.
Ogrencilerin okuma-anlam kurma etkinliklerinin gerceklesmesi adina yeterli
def2.1 kelime sayilarina ulasmalar, eklerle ilgili bilgi kazanarak kullanmalari; zit ve es
Hedef 2. anlamli s6zciikleri bilmelerini saglayacak ve bunlari dogru ciimlelerle ifade
etmelerine ortam hazirlayacak egitim 6gretim plani hazirlamak.
LT TS Hedefe | Baslangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Zleme | Rapor
Gostergeleri EtKisi Degeri Sikhigi Siklig1
PG2.1.1
Ogrencilerin %33 100 110 120 130 | 140 150 1yl 1yl
ortalama kelime
hazinesi
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PG 2.1.2 Kuralli ve
dogru ciimle

e %33 40 45 50 52 55 60 1yl 1yl
yazabilen 6grenci
sayisl
PG 2.1.3 Kuralli ve
dogru ciimle %34 %51 %53 | %55 | %57 | %59 | %60 1yl 1yl

yazabilen 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birim (ler)

Ilgili Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi ve Simif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Stratejiler

S 2.1.1 Her ders i¢in kelime havuzu olusturulacak.

S 2.1.2 Derslerde olusturulan kelime havuzlarinin 6gretimine agirlik
verilecek.

S2.1.3 Ogretilen kelimeler, ciimle iginde verilecek.

S 2.1.4 Kuralli ve dogru climle yazim sirasi verilecek.

S 2.1.5 Ogrencilerden kuralli ve dogru ciimle yazmalari istenecek

S 2.1.6 Yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi yarisma diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini
karsilamakta yetersiz olmasi

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlhilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu-3

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oélciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,

Amag 2 iletisime ve 6grenmeye acik, dzgliven ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu
bireylerin yetismesini saglamak.
Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki
Hedef 2.2 kazanimlarini gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.
Performans Hedefe |Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig: Sikhig:
PG 2.2.1
Diizenlenen
sanatsal, bilimsel, %50 10 11 12 13 14 15 1yl 1yl
kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1
PG 2.2.2
Diizenlenen
sanatsal, bilimsel,
kiiltiirel ve sportif %50 | %40 | %42 | %45 | %48 | %50 | %55 | 1yil 1yl
faaliyetlere katilan
6grenci sayisinin
toplam Ogrenci
sayisina orani (%)
Koordinator Birim - Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak - llgili Miidiir Yardimasi, Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri
Birim (ler)
Riskler -
- S§2.2.1. Ogretmenlerin 6grencilere birebir ve grup halinde rehberlik yapacag
bir sistem olusturulacaktir.
- - S 2.2.2. Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
Stratejiler sportif faaliyetlerin sayisini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
- §2.2.3. Ogrencilerin sosyal ve sanatsal diizeylerini yiikseltmeye yonelik
geziler dliizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

Tespitler daha az géndermeleri

- Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

- Bagimlhlik olusturan (obezite, dijital bagimlhlik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi




ihtiyaclar

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci
- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gliglendirilmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi

Amag 3 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.
imkanlar él¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile goriis ve

Hedef 3.1 degerlendirme anket sonuclarina gore belirlenen bina bakim ve onarimi

’ konusundaki ve hem 6grenci hem de ¢alisan personelin giivenligi konusundaki
eksikliklerin giderilmesi.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

ostergeleri EtKkisi Degeri Sikhgr | Sikhgy

G6 geleri K . 2024 2025 2026 2027 2028 Khip Khis

PG 3.1.1 Kapisi

yenilenecek derslik %33 0 6 6 6 7 7 1yl 1yl

sayisl

PG 3.1.2 Okul

giivenligi ve is

glvenligine yonelik

seminer %33 %93 %95 %100 | %100 | %100 | %100 1yl 1yl

calismalarini alan

calisan sayis1 orani

(%)

PG 3.1.3 Okul

giivenligi ve is

giivenligine yonelik

seminer %34 %0 %50 %75 | %100 | %100 | %100 1yl 1yl

¢alismalarini alan
Ogrenci sayisi orani
(%)

Koordinator Birim

- Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak - llgili Miidiir Yardimaisi, Rehberlik Servisi ve Simf Rehber Ogretmenleri
Birim (ler)
Riskler -
- S 3.1.1. Okulumuzun bakim ve onarim ihtiyacina yonelik yapilacak ¢calismalar
yerel yonetimle is birligine gidilerek karsilanacaktir.
- S 3.1.2. Derslik kapilarinin degisimi icin hem yerel yonetim hem de 6zel
Stratejiler miiteahhitlik firmalari ile is birligine gidilecektir.

- S 3.1.3. Okul calisanlarinin is giivenligi ve sagligi konusunda Halk egitim
Merkezi ile irtibata gecilmesi

- S$3.1.4. Okulun 6grencilerine yonelik is glivenligi ve sagligi konusunda

49



seminerler verilmesi

Maliyet Tahmini - 24000 TL
- Okullarin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek
- projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
Tespitler - Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yluriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
- Yuksekogretim kurumlari ile temel egitim okullar: arasindaki isbirliginin
istenen diizeyde olmamasi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler
vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

- Temel Egitim okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini

ihtiyaclar ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

- Ydrttilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliikk ¢alismalarinin
artirilmasi

4.3 Stratejilerin Belirlenmesi

= Okul 6ncesi donemde kardesi olan 6grencilerin ailelerine ¢ocuklarini okul 6ncesi egitime
yonlendirme konusunda bilin¢lendirme ¢alismasi yapilacaktir.

» Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve SMS bilgilendirme sistemi i¢in g¢alismalar
yapilacaktir.

= Her ders icin kelime havuzu olusturulacak.

» Derslerde olusturulan kelime havuzlarinin 6gretimine agirlik verilecek.

= @gretilen kelimeler, climle i¢inde verilecek.

= Kuralli ve dogru ciimle yazim sirasi verilecek.

» Ogrencilerden kuralli ve dogru ciimle yazmalar istenecek.

» Ogretmenlerin 6grencilere birebir ve grup halinde rehberlik yapacag bir sistem
olusturulacaktir.

= Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sayisini artiracak calismalar yapilacaktir.

» Ogrencilerin sosyal ve sanatsal diizeylerini yiikseltmeye yénelik geziler diizenlenecektir.

= QOkulumuzun bakim ve onarim ihtiyacina yonelik yapilacak ¢alismalar yerel yonetimle is
birligine gidilerek karsilanacaktir.

= Derslik kapilarinin degisimi icin hem yerel yonetim hem de 6zel miiteahhitlik firmalari ile
is birligine gidilecektir.

= QOkul calisanlarinin is giivenligi ve saghgi konusunda Halk egitim Merkezi ile irtibata
gecilecektir.

=  QOkulun 6grencilerine yonelik is giivenligi ve saglhigi konusunda seminerler verilecektir.




4.4 Maliyetlendirme

Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi slrecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

suretiyle politika tercihlerinin ve Kkarar alma

Tablo 35.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 400 TL 500 TL 600 TL 700 TL 800 TL 3000 TL
Hedef 1.1 400 TL 500 TL 600 TL 700 TL 800 TL 3000 TL
Amag 2 - - - - - ;
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 - - - - - -
Amag 3 24000 TL | 27000 TL | 30000 TL | 33000 TL | 36000 TL 150000 TL
Hedef 3.1 24000 TL | 27000 TL | 30000 TL | 33000 TL | 36000 TL 150000 TL
Genel Yonetim
Giderleri 24400 TL | 27500 TL | 30600 TL | 33700 TL | 36800 TL 153000 TL
TOPLAM 24400 TL | 27500 TL | 30600 TL | 33700 TL | 36800 TL 153000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimuizin 2024-2028 Stratejik  Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesinde ylriitiilecektir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Il Milli Egitim Midiirlagi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir. Yilin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin = veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari, gosterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, st yonetici baskanliginda sube
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yilik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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